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Granskning av medelsférvaltning

[ juni 2017 beslutade fullmiktige om en ny forvaltningspolicy. Den storsta
fordndringen i jamforelse med den gamla policyn &r att fullmiktige tillater lan
till langsiktiga investeringar och for kortsiktig betalningsberedskap. En annan
fordndring dr att policyn tillater en storre andel aktier i jimforelse med tidig-
are. Nedan ges ytterligare exempel pa iakttagelser vi gor i granskningen av
den nya forvaltningspolicyn:

e Fullmiktige har delegerat till landstingsstyrelsen att besluta om
dverforing av medel till pensionsmedelsforvaltningen. Tidigare
skulle det beslutas av fullmiktige.

e Det framgar inte vem som ska besluta om att anlita externa forval-
tare.

e Det framgér inte vem som ska besluta om uppléning, trots att upp-
laning &r en ny del i policyn.

e Det framgér inte fullt ut hur vissa risker ska hanteras.

Granskningen visar att landstingsstyrelsen far bra rapporter om landstingets
medelsforvaltning. I vissa delar uppfyller dock rapporteringen inte de hoga
krav som fullmaktige stller i forvaltningspolicyn. En brist 4r att landstings-
styrelsen under &r 2017 inte har behandlat uppfoljningsrapporter for de tre
omradena kapital-, likviditets- och skuldférvaltning vid samtliga rapporte-
ringstillfdllen. Denna iakttagelse gjordes 4ven vid en granskning ar 2014.

Av granskningen framgdr att landstingsstyrelsen har sékerstillt att landsting-
ets portfolj for kapitalforvaltning i huvudsak foljer fullmiktiges forvaltnings-
policy. Av granskningen framgar ocksa att likviditetsforvaltning och skuld-
forvaltning dr genomford i enlighet med fullméktiges forvaltningspolicy.

Rekommendationer

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att genomfora en juridisk utredning i
syfte att understka om landstingets forvaltningspolicy &r forenlig med kom-
munallagen. Enligt 8 kap. 2§ ska landstinget forvalta sina medel pa ett sddant
séitt att krav pa god avkastning och betryggande siikerhet kan tillgodoses. I
forarbetena framhélls att det ar sarskilt viktigt att forvaltningen i en kommun
eller ett landsting gors med hogt stillda krav pa sundhet och sikerhet. Medlen
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bor inte riskeras genom placeringar som ir tveksamma eller som fordrar sé-
dana specialkunskaper som en kommun eller ett landsting kan ha svart att
leva upp till. Motsvarande giiller i friga om exempelvis rinte- och valutaris-
ker i samband med upplaning.

Vi bedomer att landstingets forvaltningspolicy ocksa i andra delar kan ut-
vecklas. Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att bereda forslag till full-
méktige om en reviderad forvaltningspolicy med forslag pa foljande fortyd-
liganden:

e Reglering om vem som ska besluta om att anlita externa forvalt-
are.

Reglering om hur beslut om uppléning ska tas.
Reglering om ytterligare begrinsningar av kreditrisk.
Reglering om motpartsrisk.

Reglering om riéinterisk.

Fortydliga reglering om valutarisk.

Vidare rekommenderar vi landstingsstyrelsen att:

o Sikerstilla att rapportering av likviditetsforvaltning och skuldfor-
valtning gors i enlighet med fullmiktiges policy. Rapporteringen
kan forslagsvis utvecklas med hjilp av standardiserade rapporter.

o Sikerstill ocksd att rapporteringen av medelsforvaltning i 6vrigt
vidareutvecklas si att avstimningar gérs mot alla regler och limi-
ter i forvaltningspolicyn.

o Sikerstilla att styrelseprotokollet utvecklas sa att det tydligare
framgér vilka underlag som styrelsen tar del av och vilka beslut
styrelsen tar med anledning av uppfoljningen av frvaltningspoli-
cyn.

o Folj upp resultatet av utredningen om en framtida strategi for han-
tering av pensioner. Bered fragan om vilken strategi landstinget
ska ha nir det géller pensioner. Sikerstill att fullméktige far be-
sluta om de fragor som aligger fullmiktige.

e Foresla att fullmaktige tydliggor for vilka langsiktiga investeringar
som det ska vara tillatet for landstinget att ta lan.

e Sikerstill tillrdcklig kompetens inom omradet for medelsforvalt-
ning och beakta risker for nyckelpersonsproblematik.

o Sikerstll att fraigan om fristdende radgivare behandlas vid rappor-
tering till landstingsstyrelsen.

Vid revisorernas dverldggning den 19 december 2017 beslét revisorerna en-
hilligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 12/2017) limnar revisorerna for ytt-
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rande till landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och pla-
nerade atgirder ska lamnas till revisionskontoret senast den 22 maj 2018.

For landstingets revisorer
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